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Руководитель департамента корпоративных 
проектов «Рейкьявик», ГК «СофтБаланс»

ignatova@softbalance.ru
+7 (812) 325-44-00
sb-vnedr.ru

Опыт автоматизации 
бюджетирования и 
казначейства на крупном 
производственном 
предприятии

Далецкая Наталия
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Информация о заказчике

 Компания входит в топ-50 крупнейших лесопромышленных компаний России

 Виды деятельности: 
 Производство шпона, фанеры, деревянных плит и панелей

 Лесоводство и лесозаготовки

 Торговля лесоматериалами, строительными материалами и санитарно-техническим 
оборудованием

 Транспортная обработка грузов

 География бизнеса: 50 стран покупателей

 Более  2600 сотрудников
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Предпосылки автоматизации казначейства

 Большой бумажный документооборот в части плановых 
оплат.

 При работе с бумажными счетами нет возможности 
контролировать остаток бюджета по данной статье.

 Сложность для инициатора платежа в определении лиц и 
их последовательности при согласовании счета.

 Отсутствие просмотра истории согласования счета.

 Ручной ввод платежных поручений в клиент-банке.

 Невозможно оптимизировать оперативное расходование 
денежных средств.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Предпосылки автоматизации бюджетирования

 Разрозненность информационных баз (Woody, 
1С:Бухгалтерия – несколько инф. систем, Excel).

 Огромный поток Excel таблиц – более 50 форм.

 Потеря данных и сложность в сборе план-фактного
анализа.

 Нет единообразия в планировании бюджетов.

 Огромные трудозатраты и время-затраты на процесс 
бюджетирования.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Изменение информационной структуры

 Было  Стало

О
п

е
р

а
ти

вн
ы

й
 

уч
е

т
Б

ух
га

лт
ер

ск
и

й 
уч

ет
У

п
р

а
в

л
е

н
ч

е
ск

и
й 

уч
ет

Woody

ЗУП 1 ЗУП 2 ЗУП 3

БП 1

Excel

БП 3БП 2

Банки

Ручной сбор данных из 
бух.учета

По каждую 
организацию 
развернута 

отдельная база БП

База оперативного 
учета: производство, 
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Woody

ЗУП 1 ЗУП 2 ЗУП 3

БП 1

1С: БП 
Финансы 360

БП 3БП 2

Банки

Автоматический обмен 
справочниками

Онлайн формирование 
фактических данных

По каждую 
организацию 
развернута 

отдельная база БП

База оперативного 
учета: производство, 

склады

 Первый горизонт автоматизации: производственные организации
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Автоматизация казначейства
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Результаты обследования казначейства

 Сложные маршруты согласования «Заявок на 
расходование ДС».

 Пакетное согласование заявок.

 Большой объем выплат заработной платы на личные 
расчетные счета сотрудников.

 Необходимость в визуализации приоритетности 
планируемых оплат.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Маршрутизация по видам «Заявок на расходование ДС» и 
объекту адресации
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Пакетное согласование заявок

 Настроены виды 
реестров

 Для оперативного 
управления в реестр 
платежей выведены 
основные реквизиты 
заявок
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Каждой заявке соответствует свой пакет платежных 
поручений

 Количество платежек 
по банку получателю 

 Банк-контрагент в 
расчетном счете ТЧ 
заявки
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Упрощение сортировки заявок

 Легенда по цвету:
 Добавление в вид 

заявки доп. реквизита 
«Статус для оплаты».

 Заполнение статуса по 
умолчанию в 
зависимости вида 
заявки.

 Настройка оформления 
списка заявок с 
легендой по цвету.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Автоматизация бюджетирования
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Результаты обследования 
бюджетирвания

 Excel –бюджеты:
 Более 100 бюджетных форм

 Не единый формат форм, принципов и 
методологии расчета

 Сложные расчеты плановых данных, потеря 
данных при расчете

 Инф. системы компании: 
 Неиспользование/частичное использование 

справочников основной конфигурации.

 Разрозненная структура предприятия.

 Отличие аналитик ИС и бюджетирования
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Унификация и настройка взаимосвязей бюджетов

 Унифицированы бюджеты ОХР, ОПР, консолидированных БДР и БДДС по всей 
компании

 Настроена взаимосвязь расчетов и последовательности бюджетов

 Код в наименовании бюджетов – регламент последовательности блоков и 
бюджетов
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Унифицированы производственные бюджеты по 
производству шпона
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Унифицированы производственные бюджеты по 
производству шпона

 Единая структура, 
единые статьи и 
группы аналитик.

 Разные значения 
аналитик и разные 
расчеты.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Производственные бюджеты: от физических 
показателей – к расходам компании

 Сложные расчеты

 Изменение аналитик результатов

 Сырой шпон – сухой шпон –
фанера – сырье  
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Использование источников данных 

 Цены номенклатуры

 Нормативы, константы и удельные 
показатели

 Плановый курс валют
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Использование и инвентаризация справочников 
1С:Бухгалтерии

 Использование справочника 
«Номенклатурные группы»:

 Укрупнение плановых данных

 Возможность план-фактного анализа

 Дополнительная аналитика для рег. 
учета
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Использование и инвентаризация справочников 
1С:Бухгалтерии

 Инвентаризация справочника 
«Подразделения»:

 Удаление неопознанных структурных 
единиц 

 Удаление подразделений, 
идентифицирующих организацию
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Отличие значений аналитики «Номенклатура» 
в инф. системах и плановых бюджетах

1С:БП Бюджетирование Excel Финансы 360
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Решение для план-фактного анализа

 Созданы источники соответствий:
 Статьи ДДС – БДДС ( 1 : 1 )

 Статьи затрат - статьи БДР ( множество : 1 )

 Номенклатура продукции – Аналитики бюджетирования для всех видов продукции
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Автоматизация казначейства: итоги

 Настроены виды заявок. Установлены лимиты.

 Настроена маршрутизация по видам документов, 
объектам адресации, условиям отбора.

 Осуществлены доработки казначейства в конфигурации 
Финансы 360° под потребности Заказчика.

 Разработаны обмены справочников и документов.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Автоматизация бюджетирования: итоги

 Настроена модель бюджета, формирующая бизнес-
процесс бюджетирования;

 Настроено 113 бюджетов, более 1500 статей ;

 Настроено автозаполнение более 800 расчетных статей;

 Установлено более 10 источников соответствий, 
источников получения фактических данных;

 Разграничен доступ по организациям, видам документам, 
аналитикам.

 Настроена отчетность компании.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И КАЗНАЧЕЙСТВА НА КРУПНОМ ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Результаты автоматизации

 Повышение контроля за структурой и уровнем затрат.

 Повышение ответственности подразделений за 
определенные статьи расходов.

 Системное планирование и прогнозирование финансового 
состояния компании.

 Возможность план-фактного анализа бюджетов, анализа 
отклонений и принятия управленческих решений и 
проведения корректирующих мероприятий.

 Минимизация человеческого фактора на этапе 
формирования плановых и фактических данных.



26 |  26

sb-vnedr.ru

Спасибо 
за внимание!

Руководитель 
департамента 
корпоративных проектов, 
ГК «СофтБаланс»

Наталия Далецкая

ignatova@softbalance.ru
+7 (812) 325-44-00

https://sb-vnedr.ru/

